CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG — BIEN HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S&: 10 /2019/NQ - DPHDCD Tay Ninh, ngay 14 thdang 10 nam 2019

NGHI QUYET
PAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NIEN DO 2018-2019
(V/v théng qua Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nién do 2018-2019 cia Ban diéu hanh)

Can cir Ludt doanh nghiép va cdc van ban hudng dan thi hanh;

— Can cir Didu ¢ Cong 1y C6 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa;

—  Can cirtoan bo tai liéu hop Dai hoi d(ing co dong thuong nién nién dé 2018-2019 da duoc
cung cdp cho cdc c6 dong;

—  Can cit Bién ban hop Pai hi c‘i’é‘ng co dong thwong nién nién dé 2018-2019 $6 04/2019/BB
- DHDCD/TTCBH ngay 14/10/2019 cua Céng ty C6 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa.

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nién d¢ 2018-2019 ciia Ban dicu
hanh.
(NGi dung bao cdo theo Phu luc 01 dinh kém)

Didu 2. Nghi quyét nay c6 hi¢u luc ké tir ngay ky.

Didu 3. Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty ¢6 trach nhiém trién khai, gidm sat va bao

cdo viéc thuc hién Nghi quyét nay./.

Noi nhan:
-HPQT, BTGD;,
-Luu VPCT.

PHAM HONG DUONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Déc lap — Tw do — Hanh phic

Tdy Ninh, ngay 14 thdang 10 nam 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2018-2019 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwa Quy Co dong,
Kinh thua Pai hoi,
Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong ctia Cong ty nién do 2018 — 2019, Ban Tong gidm

déc xin béo céo trudc Dai hoi két qua san xuat kinh doanh nién d§ 2018 — 2019 cua Cong ty

v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mo6 va nganh dwong:

1.

Tinh hinh kinh té

Téng san phim trong nuéc (GDP) Quy 4/2018 udc tinh tang 7,31% so vdi cung ky
2018. Téc do tang truong Quy 4/2018 thép hon tdc do tang truong Quy 4/2017, nhung
cao hon cung ky so véi cac nam trude 2011-2016. GDP ca nam 2018 ting 7,08%, la
murc cao nhét ké tir nam 2011. Trong d6 nganh ban budn, ban lé tang 8,51% so vdi cung
ky nam trudc. Chi sd gié tiéu dung (CPI) binh quan 2018 chi ting 6 murc 3,54%.

Thi trudng FMCG chiing lai tai khu vuc thanh thi, tuy nhién van ting truong khoe manh
tai khu vuc ndng thon. Nganh hang phi thuc phdm van tang truong tich cuc tai thanh
thi. Trong khi ndng thon, cac nganh hang déu tang truong 6n dinh.

Bén canh nhitng dong luc chinh thic day kinh té Viét Nam, van con nhidu co hoi dé

ting truong thém song song voi cac thach thae can duogc chi trong va khéc phuc.

2. Nganh Pwong

Nién do 2018 - 2019, thi trudong dudng chiu stc ép tir luong du thira ctia 2 vu trudc, gia
thé gi¢i giam manh.

Gia dudng tho kha nang s€ phuc hdi trd lai trong thoi gian t6i va dai han co thé cao hon
tuy vao tinh hinh cung cdu cua thé gidi.

Téng san lugng san xuét nién do 2018 - 2019 ude dat 1,15 tridu tAn giam 285.000 tan
tuong Ung giam 20%, du bao NP 2019-2020 san luong tiép tuc giam con 800.000 -
900.000 tan.

Du kién nién do 2018 - 2019, lugng dudng tdn kho chuyén vu la 555.000 tAn va s& co
thé thiéu hut trong nién do 2019 - 2020.

Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
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Kinh thua hdi nghi,

Trong nién d6 2018 —2019, Cong ty TTC Bién Hoa da dat duoc nhirng chi tiéu nhu sau:

STT Chi tiéu bvt | TH17-18 | TH18-19 | 0V
cung ky
| San lugng mia €p Ngan tan 3.744 2.761 74%
I | San luong duong san xudt | Ngan tan 602 542 90%
[II | San lugng tiéu thu dudng Ngan tan 571 749 131%
IV | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thuan Ty dong 10.285 10.857 106%
Loi nhudn trieée thué Ty dong 682 422 62%

Nién d6 2018-2019, tong san luong tiéu thu dat 749.000 tén, dat 131% so v&i cing ky véi doanh
thu dat 106 % tuong duong 10.857 ty ddng. Tuy nhién lgi nhuan trude thué toan cong ty chi
dat 422 ty dong vi thi trudng duong dang ¢ chu ky di xubng. Vé cong tac nguyén liéu, Cong ty
da tb chuc ép dugce 2.761 ngan thn mia, dat 74% so vi cuing ky trong khi san luong san Xuét

nién do 2018 — 2019 dat 542 ngan tan, dat 90% so voi cung ky.

II. Tinh hinh thwe hién cic cong tac trong tim
Kinh thua hdi nghi,
Pé dat duoc nhiing két qua kha quan va vuot ké hoach lgi nhuén dé ra, Ban diéu hanh Cong ty

trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhirng diém dat dugc trong nién do 2018 —2019 nhu sau:

1. Cong tac nguyén li¢u
- Tinh hinh khi hau chiu anh hudng béi El Nino véi nang han kéo dai trong nién do 1819
khién cho tdng san luong mia huy dong toan bd cdc nha may dat 2.761 ngan tan, dat
74% so vai cung ky.
- Tuy nhién CCS binh quan toan cong ty dat: 9,59 CCS, dat 104% thyc hién cung ky do
cac bién phap nhim cai thién chat lugng cdy mia nhu cay ngam, dat 6.819 ha tudi mia
v6i dién tich 1a 11.656 ha.

2. Cong tac t6 chirc quan ly san xuat

San luong san xuat nién do 2018 — 2019 dat 542.104 tan tuong duong 90% cung Ky.

Cong tac san xuat duong linh hoat didu chinh nhdm dap tmg nhu cau kinh doanh. Bén
canh dé, véi chu truong nang cao hiéu suét thu hoi, giam thiéu tbng mat mat trong khau
san xuét, trong nién do 2018 —2019, hoat dong nha may dugc van hanh tdt.

- Cong ty kiém sodt tét chi phi sira chita, giam 47 ty so v6i thuc hién 17-18. Tién do stra
chita 16n dat ké hoach, khong anh hudéng cdng tac vao vu.

- Nién d0 2018 - 2019 cong ty thuc hién tiét giam tiéu hao nguyén vét liéu phu khé hi¢u
qua khi tiéu hao nguyén vét li¢u phu d&u thap hon nién d6 2017 - 2018. Cong tac kiém
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soét chét luong ngay cang chit ché hon, da lam giam lugng tiéu hao & hau hét cac nha
may.

Cong tac trién khai giam tiéu hao hoi, tiéu hao dién vira qua da gop phan lam suat tiéu
hao hoi, dién ctia cac cong ty thanh vién, thip hon dinh mrc va giam so véi vu trude.
Cong tac quan ly du éan, mot sb du an tiéu biéu duoc thuc hién trong ndm nhu: du én
giam tiéu thu hoi trong san xudt, du an dong duong Big Bag, du én sdy ba mia, du én
Nha may san xuét phan hitu co vi sinh. Céc dy an déu dem lai hiéu qua cao, gop phan
tiét giam chi phi va thoi gian trong qua trinh san xuét. Chi phi du an dugc kiém soat

tét va khong vuot chi phi dugc duyét ban du va hau hét tién do cac du an dat.

3. Cong tac kinh doanh

Biing chién lugc kinh doanh linh hoat, nién do 2018 —2019, TTC-BH da cung cép dén
khach hang, nguoi tiéu dung 749 ngan tAn duong cac loai, dat 131% so voi cung ky.
Trong d6 tat ca cac kénh déu ting trudng hon so vdi cung ky.

Trong nién d6 2018-2019, Cong ty da da dang hoéa hinh thirc chao ban cho khach hang,
tao diéu kién cho khach hang chi dong quyét dinh gid mua cua minh, canh tranh véi
cac Trader qudc té. Bén canh d6, Cong ty mo rong thi truong xuét khau sang cac nudc
Trung Qudc, Campuchia, Philippin. Ky két EDFMAN vé xuét khdu dudng vang bao
tiéu san phim Organic sang thi truong Chéu Au.

Bing viéc nang cao chat luong san pham, xé4c dinh gia ban san pham hop ly, cling nhu
tb chirc tét cac cong tac quan ly, kiém tra va tiép thi quang céo, Cong ty da tich cuc mo
rong thi truong, gia tang thi phan nhu ké hoach, dung nhu chién lugc da dé ra trong nién
d6 2018-2019 “Thi phan 1a vinh ciru”.

Vi loi thé 1a doanh nghiép dén dau nganh dudng Viét Nam ca vé thi phan va cong nghé
san xudt, TTC-BH tap trung m¢ rdng thi trudng, phat trién thém nhiéu dong san phim
mai dap ung nhu cAu tiéu dung da dang ctia khach hang, nghién ctru phat trién cac dong

san pham cao cAp, gia tri gia ting cao phuc vu ngudi tiéu dung v6i chét luong cao nhat.

4. Cong tac cung wng

Trong nién d§ 2018 — 2019, Khéi cung mg da dat dugc nhitng ndi dung sau:

e —————
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Pa xdy dung va trinh ban hanh quy trinh diéu do san xuét & cap d6 Cong ty tao ra quy
chuan trong cdng tac diéu do san xuat

Cong tac didu do san xuét da két ndi duoc giira kinh doanh va san xudt, dap Gmg day du
nhu cau kinh doanh

Tdn kho duge chu dong diéu do giam so voi nién d6 2017 —2018.

S& ngay tdn kho binh quén dudng duge kiém soat giam so voi nién do trude
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5. Cong tac nhan su:

_ Nién d62018-2019 1a nim Téng Cong ty sip xép va tinh gon bd méy, v6i tong nhan sy

3,759 ngudi. Tir d6 xay dung chinh séch tién lvong phu hop véi mic luong t6i thiéu
vung.
Bén canh d6, Cong ty da trién khai dio tao nang cao chit lugng nhan su véi 166 chuong

trinh bao gdm dao tao chuyén mon, dao tao k¥ néng san xuét kinh doanh.

6. Cong tac quan ly hé théng

- Trong nién do 2018 — 2019, Céng ty da thyc hi¢n hoan tat viéc trién khai va dua vao

van hanh hé théng DMS cho 81/81 NPP toan qudc, hoan thién van hanh 4n dinh.
Cong ty tiép tuc hoan thién va trién khai hé thong quan ly cong nghé thong tin cho toan
Tong cong ty va cac Cong ty thanh vién: hoan tht viéc trién khai va dua vao van hanh

hé théng FRM cho 7 Nha méay va 2 Nong truong dap tmg cdc muc tiéu quan ly, hoan tat

trién khai va dua vao van hanh phin mém AX — IFRS cho 10 BU.

7. Cac hoat dong quan ly thwong hi¢u

Trong nién dd 2018 — 2019, cong ty da phin du va thyc hién cac hoat dong nhim gift viing

hinh anh trong 1dng ngudi tiéu dung, ciing nhu gia tang mdi qua hé véi cac nha dau tu va da

ghi nhan duoc cac thanh tich dang ké nhu vinh du lot top 50 thuong hiéu dan dau nim 2019

thudc nhém nganh thuc pham dd ubng theo Forbes Viét Nam binh chon.

8. Cong tac Tai chinh - ké todn

- Trong nién d9 2018 — 2019, Cong ty kiém soat tinh tuan thu va chi phi gép phan dat

duoc loi nhuén 422 ty. Cong ty da nd luc duy tri ty suét sinh loi tir hoat dong kinh doanh
mic d dién bién thi truong nganh Duong nién d 2018 — 2019 con nhiéu thach thirc
theo xu hudng giam cua thi truong thé gidi.

Pé dat dugc két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty da dong loat trién khai cac giai phap
cong nghé thong tin, tiép can phuong thirc quan ly hién dai va khoa hoc nhim téi uu

hoa cac nguodn luc.

<A A e 2 A A \ A A
Bién dong tai sin nguon von va quy md hoat dong

Chi tiéu Pvt Nién d92017-2018 | Nién d§ 2018-2019 | % bién dong
Téng gia tri tai san Ty dong 17.694 16.743 5%
Doanh thu thuan Ty dong 10.285 10.857 6%
Loi nhuan tit HDKD | Ty dong 539 319 -41%
Loi nhuén khéc Ty dong 143 103 -38%
Loi nhuan truéc thué | Ty dong 682 422 -38%
Loi nhuan sau thué Ty dong 545 259 -52%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)
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Téng tai san thoi diém 30/6/2019 dat 16.743 ty dong giam 5% so Véi dAu nién do. Quy mo vé
doanh thu thuan dat 10.857 ty déng, tang 6%, 1oi nhuén trudc thué dat 422 ty déng, giam 38%
so vai cuing ky. Xét trong giai doan nganh dudng con nhiéu kho khan thi két qua trén dén tir su
nd luc giit viing thi truong, kiém soat chi phi, dam bao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Vé Tinh hinh tai san

Téng tai san tai thoi diém 30/06/2019 dat 16.743 ty dong, giam 5% so v6i thoi diém 30/06/2018,
tuong (rng giam 951 ty ddng. Trong do, tai san ngin han dat 9.794 ty dbng, giam nhe so vai
cung ky, va tai san dai han dat 6.949 ty dong, giam 12% so voi cung ky thoi diém 30/06/2018.
Tién va twong duong tién tang 680 ty, hang tdn kho giam 1.190 ty ddng nho chinh sach t6i uu
hoa tén kho phu hop.

Co cAu ty trong tai san ngan va dai han, cy thé nhu sau:

30/06/2018 30/06/2019 % ting giam
STT Chi tiéu Gia tri Gia tri Gia tri
s 3A %o . 3 % 5 A %o
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 | Tai san ngén han 9813 | 55% 9.794 | 51% 19| 0%
2 | Tai san dai han 7.881 | 45% 6.949 | 49% (932) | -12%
* | Téng tai san 17.694 | 100% 16.743 | 100% 951 | -5%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

Vé tinh hinh no phai tra

Téng no tai thdi diém 30/06/2019 la 10.924 ty dong, giam 6% so v6i thoi diém 30/06/2018,
trong d6, ng dai han giam 27% tir 2.964 ty xudng 1.958 ty va tang ng ngén han 1% tr 8.902 ty
ddng cung ky 1én 8.966 ty dong. Trong nién do 2018 — 2019, co cAu no ciia Cong ty da co su
chuyén dich, giam ty trong n¢ dai han va 4n dinh no ngin han. Vén gop CSH tang tir 5.570 ty
1én 5.867 ty do cong ty chi tra ¢ tirc bang cb phiéu cho céc ¢ dong hién hiru. Ngoai ra, TTCBH
da thuc hién chia cd tirc 408 ty trong nién do 2018 - 2019.

30/06/2018 30/06/2019 % tang giam ]
STT Chi tiéu Gia tri Gia tri Gia tri
adng | ° | @adng | | (tyabng) "
1 No ngén han 8.902 77% 8.966 82% 64 1%
2 No dai han 2.694 23% 1.958 18% (736) | -27%
* | Téng ng phai tra 11.596 | 100% 10.924 | 100% 672) | -6%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)
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II. Kétluan

Nién do 2018-2019, voi su chuin bi chu d4o, tim thé chu dong trong viéc 1ap va thuc thi ké
hoach kinh doanh va su déng long, nd luc cua tap thé can bd nhan vién, TTC-BH da dat dugc
nhirng két qua dang khich I¢ trong bdi canh nganh dudng khé khan.

Trong thoi gian téi, Ban didu hanh sé& tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru, cai tién khic phuc
céc han ché con tdn tai, cling nhu phat huy thé manh dua Cong ty timg budc chinh phuc cac
muc tiéu chién luc va hoan thanh ké hoach ma cb dong, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on su ung ho cua Quy cb dong, chi dao sat sao ctia Hoi
ddng quan tri, cam on toan thé can bd cong nhan vién da tin tudng, ddng long sat canh trong
nhitng ndm qua.

Trén day 1a két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam tai chinh 2018 —2019, Cong ty C6 phan
Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin bao céo trudc Dai hoi dong cb dong.

Tran trong kinh trinh Dai hoi.

/
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